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ANEXO 06

PROPOSTA COMERCIAL

Este anexo ¢ formado por planilhas para auxiliar os licitantes na formatagio da Proposta
Comercial, conforme abaixo detalhado:

1. Anexo 06A
2. Anexo 06B
3. Anexo 06C

O Anexo 06A contém um texto introdutério que servirda como orientador para
elaborag@o da Proposta Comercial de cada licitante.

O Anexo 06B contém duas planilhas: a 06B.1 que é uma Planilha Modelo preenchida,
composta por itens de custo e devera servir como balizador para que o licitante preencha os
espagos sombreados da planilha a 06B.2, anexa.

A Planilha Modelo 06B.1 deverd também servir como base de célculo para a montagem
do Fluxo de Caixa referente a todo o periodo de licitagdo (15 anos).

Constam desta planilha os principais insumos necessarios para operagio do Lote a uma
Taxa Interna de Retorno de até 8,95% (oito inteiros e noventa e cinco centésimo por cento) ao
ano.

Nesta Planilha também esta indicado o valor do Pre¢o de Remuneragio ao Operador
por Passageiros Equivalentes Catracados com Integragfio - PTEI, obtido a partir do Modelo
Financeiro desenvolvido, pelo CTM, para esta licitacéo.

Os valores constantes na Planilha Modelo representam os limites a serem observados
pelos licitantes na ocasido em que for preencher a segunda planilha, excetuando-se os fatores
de utilizagdo do pessoal de operagdo/manuten¢do. Toda mudanga devera ser realizada a favor
da modicidade tarifdria. Para os fatores de utilizagio do pessoal de operagdo/manutengio
poderd ser aceito um acréscimo de até 5% no valor constante na planilha 06B.1.

Juntamente com o valor do Pre¢o de Remuneragdo ao Operador - PRO Max o licitante
devera apresentar o Fluxo de Caixa que deu origem ao mesmo, conforme Modelo do Fluxo de
Caixa contido no Anexo 06C.
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Os valores apresentados nas Planilhas 06B.2 e 06C sdo de inteira responsabilidade do
licitante.
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ANEXO 06A

PROPOSTA COMERCIAL

O licitante devera apresentar sua proposta comercial, através do Fluxo de Caixa da
Concessdo em base anual, de acordo com metodologia e técnicas consagradas de engenharia
financeira e de economia, devendo permitir uma analise pormenorizada do orgamento dos
servigos a serem prestados pelo licitante, do fluxo de caixa da concessdo e dos indicadores de
meérito pretendidos ou resultantes.

O fluxo de caixa da concessdo deverd considerar o prazo de 15 (quinze) anos. O
estudo devera estar integralmente baseado nas Condigdes Operacionais (linhas, caracteristicas
de frota, itinerdrios, frequéncia, quadros de horarios e caracteristicas similares) relativa ao
Cenario 2014, especificados no Anexo 02 - Caracteriza¢do dos Lotes, levando em conta todas
as alteragdes previstas para o periodo da concessdo.

O licitante devera considerar na sua proposta o inicio do Contrato, com 50% dos
veiculos das linhas troncais do SEI, ja climatizados. Os demais veiculos das linhas troncais
radiais, interterminais e perimetrais pertencentes ao SEI terfio o prazo de 12 meses para a sua
climatiza¢do. Ap6s o inicio do Contrato podera ser solicitada a climatizagio dos dnibus das
demais linhas do lote, bem como, a introdugéo de énibus hibridos ou “tecnologias limpas” na
operagdo das linhas. Nesta ocasido serd estudado o impacto da medida no equilibrio
econdmico financeiro do lote.

O estudo devera ser complementado por memoria de calculo do Prego da Remuneragio
ao Operador, conforme modelo de planilhas de calculo apresentadas no Anexo 06B deste
documento, impressas, acompanhadas de memorias de célculo complementares e de um texto
explicativo dos critérios e demais aspectos relevantes para a compreensdo das planilhas
apresentadas.

Para os itens da Planilha 06B.2, cujo preenchimento seja necessario a especificagdo por
tipo de veiculo, devera ser considerado os seguintes tipos: leve, leve com ar e cambio, médio,
médio com ar e cdmbio, pesado, pesado com ar e cAmbio, rodoviario com ar e cimbio, padron
com ar e cambio, articulado, articulado com ar e cambio e BRT 2 com ar e cAmbio. Observar,
ainda as caracteristicas especificadas no Manual de Operag¢éo, como também, no Anexo 02 —
Caracterizagdo do Lote e no Anexo 01- Caracterizagdo do STPP/RMR.

No tocante ao fluxo de caixa, deverdo ser apresentadas as seguintes demonstragdes com
os valores vinculados as planilhas constantes neste Anexo.
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1. Relacionadas & demonstrac¢iio dos custos correntes

1.1. Demonstragio do custo variavel

As planilhas modelo contemplam campos para o devido calculo da composigéo do custo
a ser empregado para cada tipo de veiculo especificado acima, compreendendo os seguintes

itens:

a)
b)
c)
d)
e)

Custos com combustivel;

Custos com lubrificantes;

Custos com materiais de rodagem: pneu e servigos de recapagem;
Custos com pegas e acessorios; e

Totalizagdo dos custos variaveis.

Deverdo ser apresentados os pregos unitarios dos insumos e os indices de consumo para
cada um dos tipos de veiculos. Considerar isen¢do de ICMS para aquisigdo do 6leo diesel e

dos veiculos.

No caso de materiais de rodagem deverdio ser informados a vida util do pneu
(considerando 1° vida e as de cada recapagem) e o nimero de recapagens admitidas.

1.2. Demonstra¢io dos Custos Fixos

1.2.1. Despesas com Pessoal

As planilhas modelo contemplam campos para o devido célculo da composigio do
custo mensal com pessoal diretamente envolvido na prestagdo do servigo de transporte,
assim entendidas as seguintes fungdes:
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Motoristas: compreende o quadro de motoristas do servigo licitado;

Fiscalizag¢dio: compreende as fungdes de controle operacional em
conformidade com o quadro de pessoal, reunindo fungdes como:
fiscais; inspetores; chefes de trafego; programadores, responsaveis
pelas escalas e auxiliares;

Despachante: compreende a fungéo de controle operacional da linha ou
de um conjunto de linhas.
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- Cobrador: compreende a fungdo de cobranga da tarifa nos veiculos ou
nos terminais e a fiscalizagdo do uso correto da bilhetagem eletronica.

- Manuten¢do: compreendem as fungdes como mecénicos, abastecedor,
almoxarifado, letrista, tapeceiro, lubrificador, moleiro, soldador,
torneiro mecénico, revisor de bico injetor, eletricistas, borracheiros,
funileiros, pintores automotivos, eletrdnicos, chefes de manutengio,
auxiliares e outros necessarios.

- Pessoal Administrativo: pessoal que dar suporte administrativo a
operagdo da empresa.

Na memoéria de calculo devera ser demonstrado o fator de utilizagdo (FU) indicado
para as fungdes de motorista, cobrador, pessoal de fiscalizagdo e manutengéio, com base na
programacdo disponibilizada no Anexo 02 - Caracterizagdo dos Lotes. Devera ser totalizada a
quantidade de funciondrios, os saldrios, os valores de beneficios a serem pagos por veiculo
operacional, o percentual de encargos sociais aplicaveis, os valores resultantes parciais, por
fungdo e total.

Ainda em relagdo a esta planilha deverdo ser atendidas as seguintes observagdes:

a. Os salarios de motoristas, fiscal e agentes de bordo deverdo
obrigatoriamente observar no minimo os valores de acordo coletivos
praticados no STPP/ RMR, assim como o abono.

b. Em planilha especifica devera ser apresentada a composigdo dos
encargos sociais previstos e dos beneficios considerados por tipo de
fungédo.

1.2.2. Despesas Diversas

Estas despesas correspondem a custos gerais administrativos como 4gua, energia
elétrica, telefonia, internet, entre outros e serda calculado como um percentual do valor do
veiculo padréo, a ser indicado pelo licitante ndo podendo exceder a 1,2%.

1.2.3. Despesas com Seguros
Estas despesas correspondem aos custos com o Seguro Obrigatério (DPVAT) dos
veiculos e o Seguro de Responsabilidade Civil.

1.2.4. Despesas com Fardamento
Estas despesas correspondem ao custo dos fardamentos utilizados pelos motoristas,
cobradores, despachantes, pessoal de manutengio e manobristas e sdo obtidas pela
multiplicagdo da soma dos fatores de utilizagdo destas categorias pelo prego do fardamento.
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1.3. Demonstracio do custo de deprecia¢dio do capital

As planilhas modelo contemplam campos para demonstragdo da composigdo do custo
mensal com a depreciagio dos ativos, considerando as seguintes categorias:

- Frota de 6nibus por tipo
- Instalagdes e equipamentos

No caso da depreciagdo da frota de veiculos o licitante deverd apresentar os custos
médios mensais para cada ano da concessdo, observando-se adicionalmente:

- os pardmetros de idade média e maxima definidos no Anexo 2-
Caracterizagdo dos Lotes;

- Valor residual minimo da frota de 10%, excetuando-se o BRT 2 cujo
valor é 5%;

- as metas de modernizagdo da frota empregada definidas no Anexo 01 —
Caracterizagdo do STPP/RMR e Anexo 02 - Caracterizagio dos Lotes.

A planilha devera explicitar o prego médio por categoria veicular a ser empregada por
chassi e carroceria, dividindo nas categorias com e sem ar condicionado. Para efeito de
cdlculo o CTM informa o tipo de veiculo por linha no Anexo 02 — Caracterizagio dos Lotes.

Deverdo ser apresentadas planilhas auxiliares que demonstrem o plano de renovagio e
modernizagdo da frota estimada, indicando para cada ano da concessdo a quantidade de
veiculos por tipo e faixa de idade (em anos), bem como, a quantidade de veiculos vendidos e
adquiridos, considerando a vida util de 10 (dez) anos para veiculos tipos padron, articulado e
BRT 2 e 7 (sete) anos para os demais tipos.

As Planilhas do modelo Anexo 06 - Proposta Comercial, contém campos para
preenchimento da vida util adotada e percentual do valor residual considerado para cada
categoria veicular. O método de depreciagdo empregado na Planilha devera ser o adotado no
Fluxo de Caixa.

1.4. Demonstracio do custo de remuneracio de capital

As planilhas modelo contemplam campos para demonstragdo da composi¢io do custo
mensal com a remuneragédo dos veiculos, considerando as seguintes categorias:

- Frota de dnibus por tipo; e
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- Infraestrutura, inclusive almoxarifado.

No calculo do custo de remuneragéo serdo utilizados elementos como a vida util por
tipo de veiculo, o valor residual, a taxa de remunerago anual, a taxa de depreciagéio anual.

No caso da remuneragdo da frota de veiculos o licitante devera apresentar os custos
médios mensais para cada ano da concessio, observando-se adicionalmente:

- os parametros de idade média e maxima definidos no Anexo 2-
Caracterizagdo dos Lotes;

- as metas de modernizagdo da frota empregada definidas no Anexo 01 —
Caracterizagdo do STPP/RMR e Anexo 02 - Caracterizagio dos Lotes.

A planilha devera explicitar o prego médio por categoria veicular, empregados por
chassi e carroceria, dividindo nas categorias com e sem ar condicionado. Para efeito de
calculo o CTM informa o tipo de veiculo por linha no Anexo 02 — Caracterizagio dos Lotes.

Deverdo ser apresentadas planilhas auxiliares que demonstrem o plano de renovagio e
modernizagdo da frota estimada, indicando para cada ano da concessio a quantidade de
veiculos por tipo e faixa de idade (em anos), bem como a quantidade de veiculos vendidos e
adquiridos, considerando a vida ttil de 10 (dez) anos para veiculos tipos padron, articulado e
BRT 2 e 7 (sete) anos para os demais tipos de veiculos.

A Remuneragéo da Infraestrutura - RIF inclui o almoxarifado e seu valor corresponde a
12% do valor da remuneragdo da frota.

2. Relacionadas & demonstra¢io da anilise financeira

a. Relativos a receita

- Receita da prestagdo dos servigos, considerando as receitas estimadas
levando em conta dois fatores:

o o valor do Prego de Remuneragdo do Operador por passageiro
equivalente catracado integrado, ofertado pela proponente;

o previsdo de passageiros equivalentes catracado integrado
constante do Anexo 1- Caracterizagdo do STPP/RMR — Anexo
A e B; Informagdes Operacionais e Financeiras das Linhas do
STPP/RMR 2012/2014.

- Impostos incidentes sobre as receitas como PIS e COFINS nfo deverfio ser
considerados na elaboragdo do fluxo de caixa da empresa licitante o
mesmo devera ocorrer com o ISS sobre as receitas.
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- Receita liquida, resultado da diferenga entre as receitas e os impostos
diretamente incidentes.

b. Relativos aos custos

- Custos varidveis com combustiveis, lubrificante, rodagem e pecas e
acessorios calculados com base nos custos unitarios descritos no item 1.1

- Custos fixos, isto €é: custos com pessoal e custos administrativos,
calculados com base nos custos que deverfio ser apresentados em planilha
de custo conforme descritos no item 1.2.;

- Valores a serem langados como depreciagdo de capital e remuneragio de
capital, calculados com base nos custos que deverio ser apresentados em
planilha de custo conforme o item 1.3 e 1.4, respectivamente.

¢. Relativos aos impostos

- Valor do desembolso com o pagamento de Impostos Federais incidentes
sobre o lucro operacional bruto (Receita liquida — Custos), como
Contribuigdo Social e IR.

2.1 Fluxo de Caixa

A exeqiiibilidade do custo/km médio final proposto devera ser demonstrada por meio da
apresentacdo do devido fluxo de caixa compreendendo todo o periodo da outorga (15 anos),
nele considerados além de todos os insumos que compdem a planilha, uma Taxa Interna de
Retorno - TIR méxima de até 8,95% (oito inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao
ano, ndo-alavancada (sem considerar juros e financiamentos.

a. Entradas

- Receita de prestagdo de Servigos

b. Saidas
- Custo Variavel;
- Custo Fixo;
- Custo de Capital (Depreciagdo e Remuneragio);
- Custo Imputado;
- Custos Tributarios;
- Tributagdo sobre o lucro;

c. Fluxo de caixa
- Fluxo de capital, igual a subtragfio das entradas e saidas;
- Fluxo de capital acumulado a cada ano.

Juu'\n_

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275




GRANDE),{RECIFE ; ;
>/\<n‘ Consorcio de Transporte da Regidio Metropolitana do Recife - CTM

ANEXO 06A - Proposta Comercial - Texto

2.2 Resultados

Indicagdo dos resultados do fluxo de caixa através das seguintes informagdes e
indicadores:

- Valor do PRO;

- Valor presente liquido;

- Valor da taxa interna de retorno do capital, em % aa;
- Valor da taxa de desconto considerada, em % aa;

Valor da taxa de juros dos valores financiados, em % aa, caso adotado.

3. Planilhas de Calculo para Estudo Econémico Financeiro

As planilhas deverdo ser apresentadas em uma via, em papel timbrado da licitante,
redigida em portugués, admitindo apenas o uso de expressdes técnicas em idioma estrangeiro,
sem emendas, rasuras ou entrelinhas, devidamente numeradas as suas folhas, sendo que a
ultima folha devera ser datada e assinada pelo Representante Legal.

As planilhas deverdo ser apresentadas também em meio eletrénico, em CD, o qual
devera ser completo, manipulavel e permitir analises de sensibilidade.
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Consércio de Transporte Metropolitano do Recife - CTM

hz)!ﬂm.V\fAﬁQnm Anexo 06C - Proposta Comercial - Modelo de Fluxo de Caixa - Lote 7

Frota Operacional 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Veiculo Leve

Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar
Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar
Veiculo Rodovidrio

Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Km Percorrida
Veiculo Leve
Veiculo Leve com Ar

Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar
Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar
Veiculo Rodoviario
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Custos Operacionais Varidveis

Veiculo Leve
Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado

Veiculo Pesado com Ar
Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar

Veiculo Rodoviario
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Joma.

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275




Consorcio de Transporte Metropolitano do Recife - CTM
gyAﬁ CIFE Anexo 06C - Proposta Comercial - Modelo de Fluxo de Caixa - Lote 7

Custos Operacionais Fixos 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Veiculo Leve

Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar
Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar
Veiculo Rodoviario
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Infracstrutura

Margem Operacional _ _ _ _ _ _ _ _ _

Onus de Outorga _ _ _ _ — _ _ _ _

Investimentos

Veiculo Leve

Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar
Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar
Veiculo Rodovidrio
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Infra-estrutura de operagio
Bens Reversiveis

IR & CSLL [ [ _ | | | [ | _

Fluxo de Caixa Livre anual (na fase c—.ﬁ..nnmc:a:_ _ _ _ _ _ _ _ _

Joma.

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275




Consorcio de Transporte Metropolitano do Recife - CTM

mg@/ Aﬂmﬂﬂm Anexo 06C - Proposta Comercial - Modelo de Fluxo de Caixa - Lote 7
| [ 2022 | 203 | 2004 | 205 | 2006 | 2027 | 2008 | 2029 ]
Ano 3 Ano 4
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
27 30 33 36 39 42 45 48
Ano 7 Ano 8
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
75 78 81 84 87 90 93 96
Ano 11 Ano 12
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
123 126 129 132 135 138 141 144
Ano 15
Q1 Q2 Q3 Q4
171 174 177 180
TIR Anual
,Hn!.b‘

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275




Consoércio de Transporte Metropolitano do Recife - CTM

GEUMV\}AﬁQﬂm Anexo 06C - Proposta Comercial - Modelo de Fluxo de Caixa - Lote 7

Deprecia¢io do Capital

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Veiculo Leve

Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar

Veiculo Alongado
Veiculo Alongado Ar

Veiculo Rodoviario
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Infra-estrutura

Bens Reversiveis

Remuneracio do Capital

Veiculo Leve

Veiculo Leve com Ar
Veiculo Pesado
Veiculo Pesado com Ar

Veiculo Alongado

Veiculo Alongado Ar
Veiculo Rodoviario
Veiculo Articulado
Veiculo Articulado Ar
BRT

Infra-estrutura

Bens Reversiveis

Joma.

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275




Consoércio de Transporte Metropolitano do Recife - CTM

ﬁﬂ)_aﬂmv\\/ Aﬂm QFE Anexo 06C - Proposta Comercial - Modelo de Fluxo de Caixa - Lote 7
Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Receita Liquida 11 [ T [ _ | _ [ |
Custos Por Planilha _ _ _ _ _ _ _ _
Percentual de cobertura | _ _ _ | _ _ |
Diferenga _ _ _ _ _ _ _ |

Joma.

Maria Ivana Vanderlei
Mat. 275
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